


LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ    
ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ                  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ ƭŀǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ   

http://www.mec.mo.gov/


м 

bŋźŮŒďſĉźĳŒŋ     

     !ōƻǳǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 
     ¢ŜǊƳǎ ǘƻ YƴƻǿΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦп 

ʼˡ ºēŮŲŒŋðń Wĳŋðŋĉĳðń ?ĳŲĉńŒŲſŮēŲ  
    wŜǉǳƛǊŜŘ CƛƭŜǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 
     {ǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŀ tC5ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 
     !ƴƴǳŀƭ CƛƭŜǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
     /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƛƭŜǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 
     tC5 5ǳŜ 5ŀǘŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦмл 

ʽˡ 9ðŊūðĳĩŋ Wĳŋðŋĉē ?ĳŲĉńŒŲſŮē  
     ²ƘŜƴ ǘƻ CƻǊƳ ŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦмо 
     Iƻǿ ǘƻ CƻǊƳ ŀ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмп 
     CƛƭƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 
     tƻǎǘ 9ƭŜŎǘƛƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 
     tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦнм 
     /ƻƳƳƛǘǘŜŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 
     /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛƳƛǘǎ ŀƴŘ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦнп 

ʾˡ 9ŒŊūńðĳŋźŲ ðŋď bŋƓēŲźĳĩðźĳŒŋŲ  
     a9/ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнт 
     CƛƭƛƴƎ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴǘΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦну 
     /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ IŜŀǊƛƴƎǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦну 

ʿˡ 9ŒŋĨńĳĉź ŒĨ bŋźēŮēŲź    
     wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƘƛōƛǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦол 
     bŜǇƻǝǎƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦом 
     ¦ǎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ CǳƴŘǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦом 

ˀˡ sŒĈĈƖĳŋĩ   
     [ƻōōȅƛǎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦоп 
     wŜǇƻǊǝƴƎ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦор 
     [ƻōōȅƛǎǘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦос 

ˁˡ CďſĉðźĳŒŋðń ½ēŲŒſŮĉēŲΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦот 

˂ˡ 9Œŋŋēĉź ãĳźį ÎŲΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоф 

˃ˡ yēēź ¡ſŮ 9ŒŊŊĳŲŲĳŒŋēŮŲΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпл 

-ÉðĈńē ŒĨ 9ŒŋźēŋźŲ-  



н 

- ĈŒſź źįē 9ŒŊŊĳŲŲĳŒŋ-  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻōōȅƛǎǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ     
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŀǿǎΦ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ a9/ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ          
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ƭƻōōȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŀǿǎΦ ²Ŝ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ    
ƭƻōōȅƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ōȅ         
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ²Ŝ        
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ  

aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όa9/ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ   
aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ [ŀǿ ƻŦ мффмΦ Ϡ млрΦфррΣ w{aƻΦ   

 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ    
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ƳŀƴƴŜǊΦ ! ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ  
ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ         
ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ        
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ǎǘŀũΦ   



- ĈŒſź źįē 9ŒŊŊĳŲŲĳŒŋ-  

о 

!ŘǾƛǎƻǊȅ hǇƛƴƛƻƴǎ 

!ƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǿΦ  !ƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ƭŜπ
Ǝŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ   
ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ      
Ϡ млрΦфртΣ w{aƻΦ  

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜǊ ƳǳǎǘΥ  

мΦ {ǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘΤ ŀƴŘ  

нΦ .Ŝ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

Ϡ млрΦфррΦмсόмύΣ w{aƻ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ 
ǘƘŜ ƭŀǿΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƛŘ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊπ
ƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ƭŀǿǎΦ  

!ŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

мΦ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾ 

нΦ {ŜƭŜŎǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ hǇƛƴƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 

оΦ {ŜŀǊŎƘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōȅ ǘƻǇƛŎ 

 

 

 

¶ !ƭƭ ǘƻǇƛŎǎ 

¶ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ 

¶ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

¶ [ƻōōȅƛƴƎ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ṓƘǧǇǎΥκκƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾκa9/κ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴψ.ǳǎƛƴŜǎǎκhǇƛƴƛƻƴǎ{ŜŀǊŎƘΦŀǎǇȄṔ  

http://mec.mo.gov/
https://mec.mo.gov/MEC/Commission_Business/OpinionsSearch.aspx


п 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ϡ молΦлммόмсύΣ w{aƻ 

! ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΣ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ     

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ   

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ƻǊ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

aƻƴŜǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ϡ молΦлммόмнύΣ w{aƻ 

!ƭƭ ƳƻƴŜȅǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ            

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŀƴǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ   

ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƻǿƴ ƳƻƴŜȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ όǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿύΦ 

tƻƭƛǝŎŀƭ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ϡ млрΦпрлόфύΣ w{aƻ 

!ƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǎǳō ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜǘŎΦ  

LƴŎǳǊǊŜŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ϡ молΦлммόмсύΣ w{aƻ 

!ƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ōǳǘ ǇŀƛŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ όŜǾŜƴ 

ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ LƴŎǳǊǊŜŘ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 

Ǉŀȅ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 

Lƴ-ƪƛƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ϡ молΦлммόмфύΣ w{aƻ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻƴŜȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ        

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ƴ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƛƊǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ      

ǾŀƭǳŜΦ Lƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ   

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

9ƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜΣ Ƴŀȅ  

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŬƭŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƻ     

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƻǇǇƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ    

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ          

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

-ÉēŮŊŲ źŒ pŋŒƔ-  



 
 

ºēŮŲŒŋðń 
Wĳŋðŋĉĳðń 
?ĳŲĉńŒŲſŮē 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tC5Κ 
 
! tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όtC5ύ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ŬƭŜŘΣ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ  
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ tC5         
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ CƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ tC5 ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  
 
{ŜŜ ϠϠ млрΦпуоτмлрΦпфуΣ w{aƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

bŋ źįĳŲ ÁēĉźĳŒŋ 
· wŜǉǳƛǊŜŘ tC5 CƛƭŜǊǎ 
· Iƻǿ ǘƻ CƛƭŜ  
· tC5 !ƴƴǳŀƭ CƛƭŜǊǎ  
· tC5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƛƭŜǊǎ  
· tC5 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

{ŜŜ DǳƛŘŜ ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

р 

https://www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/PFD/GuideToPFD.pdf


с 

-Wĳńĳŋĩ ð ºW?-  
tǳōƭƛŎ hŶŎƛŀƭǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ CƛƭŜ ŀ tC5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ 
όϠϠ млрΦпуо ŀƴŘ млрΦпуфΣ w{aƻύ 

· {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀũ  
· {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ  
· ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘŜǊ 
· WǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛǩƴƎ ƧǳŘƎŜǎ 
· aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧǳŘƎŜǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύ 
· /ŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ  
· /ŜǊǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜ ƻǊ ŀŘƻǇǘ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǊΣ 
ŎƘƛŜŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ  

· /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/Σ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 
ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

· ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƻŶŎƛŀƭΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ όǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜύ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǿƴǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ϸрлл  

· ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜκǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ŀ tC5  

sŒĉðń ¡Ĩơĉē ^ŒńďēŮŲ ðŋď 9ðŋďĳďðźēŲ˛
tƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ         

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5Φ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ         

ǊŜŀŘƻǇǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻǇȅ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ǊŜ-ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ tC5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŜŜ {ŀƳǇƭŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ WǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛǩƴƎ ƧǳŘƎŜǎ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/Φ  

WǳŘƎŜǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ CƛƭŜ ŀ tC5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ
όϠϠ млрΦпуоόмύ ŀƴŘ млрΦпуфόнύΣ w{aƻύ 

· /ƛǊŎǳƛǘ ƧǳŘƎŜǎ  
· !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƧǳŘƎŜǎ  
· !ǇǇŜƭƭŀǘŜ ƧǳŘƎŜǎ  
· aƛǎǎƻǳǊƛ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜǎ 
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Iƻǿ ǘƻ CƛƭŜ ŀ tC5 

· ¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŬƭƛƴƎ ŀ tC5 ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 
a9/ L5 ƻƴ ǘƘŜ a9/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƭƻƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ tC5 9-CƛƭŜǊ !ŎŎƻǳƴǘ wŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      
ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ ¦Ǉƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ a9/ ǿƛƭƭ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜǊ ǘƘŜ a9/ L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

· ¦ǎŜ ǘƘŜ a9/ L5 ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-ŬƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ a9/Ωǎ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

· tŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ a9/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ tŀǇŜǊ    
ŬƭƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ          
ƘŀƴŘ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ CŀȄŜŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ŬƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

        File PFD online at mec.mo.gov 

т 

-ÁſĈŊĳźźĳŋĩ ð ºW?-  

bŊūŒŮźðŋź zŒźē˛ 

{ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ 
ƻŦ tC5ǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ tC5ǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

https://www.mec.mo.gov/Filers/Filer_Acc_Req.aspx
https://mec.mo.gov/MEC/PFD/Home.aspx


-ºW?  ŋŋſðń WĳńēŮŲ- 
̯ ʼʻˀˡʿ˃˂ˮʾ˯˜ ½ÁyŒ 

у 

!ƴ ŀƴƴǳŀƭ ŬƭŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ό!h.ύ ƻǾŜǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ƘƻƭŘΦ  

!ƴ ŀƴƴǳŀƭ ŬƭŜǊ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀ tC5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ мΣ ŀƊŜǊ 
ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘΦ LŦ ǘƘŜ ŬƭŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻŶŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ tC5 ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƭƛƴƎ   
ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ CƻǊƳŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
tC5 ŬƭŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5 ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  

!ƴƴǳŀƭ ŬƭŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !h.      
ƻǾŜǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ a9/ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5Φ  {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ             
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬƭŜǊΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ a9/ ƴƻǝŬŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5 ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

 
 
 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ tC5 ŬƭŜǊǎ 

· ! ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмф Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀ       
tC5 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ aŀȅ мΣ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ tC5 ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  

· ! ŦƻǊƳŜǊ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ  
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜȅ ŬƭŜ ŀ tC5Φ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ hŎǘƻōŜǊ рΣ 
нлмфΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ  
ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмфΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмфΣ ōȅ ǘƘŜ aŀȅ мΣ нлнлΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻƴ ŀ tC5 {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ             
ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΥ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ  
ŜƴǎǳǊŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

tC5 ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ              
tC5ǎ ŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅ мΣ нлнлΣ   
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŎƻǾŜǊ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмфΦ LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ tC5 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ 



-ºW? 9ðŋďĳďðźē WĳńēŮŲ- 
̯ ʼʻˀˡʿ˃˂ˮʼ˯˜ ½ÁyŒ 

ф 

tǊƛƳŀǊȅ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5 ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛƴ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ tC5 ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ   
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻōǘŀƛƴ 
ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ tC5Φ   

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ tC5 ŬƭŜǊǎ 

· !ƴ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƳŀȅƻǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŬƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ tC5 ōȅ aŀȅ мΣ ǘƘŜȅ ŬƭŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ tC5 ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ  

· !ǇǊƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнлΦ 
¢ƘŜ tC5 ŦƻǊ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻǾŜǊǎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмфΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнлΦ tC5 ŦƻǊ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻǾŜǊǎ WŀƴǳŀǊȅ 
нмΣ нлмфΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнлΦ  

! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƭŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ǿƘƻ ƛǎ      
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5 ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎΦ  

! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ tC5 ƛǎ ŘǳŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ŬƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ όǎŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ  LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ 
ŀ tC5 ǿƛǘƘƛƴ мп Řŀȅǎ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ      
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !h. ƻǾŜǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ŬƭƛƴƎ ŀ tC5ύΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ǘƘŜƛǊ tC5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƭŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƭŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tC5 ŬƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬƭŜ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ  
bŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ LƴŎǳƳōŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴƴǳŀƭ ŬƭŜǊǎύ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  



нлнл /ŀƴŘƛŘŀǘŜ tC5 CƛƭŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
нлнл 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀǘŜǎ 

CŜōΦ п      
 

aŀǊŎƘ о 
{ŜŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊǘŜǊ 

!ǇǊƛƭ т 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴ 

!ǳƎΦ п 
 bƻǾΦ о 
DŜƴŜǊŀƭ 
9ƭŜŎǝƻƴ 

tC5 CƛƭƛƴƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜϝ 
όмп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ŬƭƛƴƎ ŦƻǊ  
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅύ 

5ŜŎΦ оΣ 
нлмф 

5ŜŎΦ омΣ 
нлмф 

CŜōΦ п !ǇǊƛƭ мп {ŜǇǘΦ м 

tC5 CƛƭƛƴƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜϝϝ  
όнм Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ŬƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅύ 

5ŜŎΦ млΣ 
нлмф 

WŀƴΦ т CŜōΦ мм !ǇǊƛƭ нм {ŜǇǘΦ у 

нлнл !ƴƴǳŀƭ tC5 CƛƭŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5  

aŀȅ мΣ нлнл   

!ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǊ      
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ tC5 

  ол Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  
ƻǊ ƘƛǊŜ ŘŀǘŜ  

όǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ƘƛǊŜύ 

!ƴƴǳŀƭ ŬƭŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ tC5 ōȅ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƭƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  

 
· 9-ŬƭŜŘ ƻǊ ƘŀƴŘ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŬƭƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ рΥлл ǇƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ 

· aŀƛƭŜŘ ŬƭƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉƻǎǘ-ƳŀǊƪŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ 

· LŦ ǘƘŜ tC5 ŘǳŜ ŘŀǘŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅΦ  

tŜƴŀƭǝŜǎ  
όϠ млрΦпфнΦнΣ w{aƻύ 

ϝCŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŬƭŜ ōȅ ǘƘŜ мп Řŀȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Ϸмл ǇŜǊ Řŀȅ ƭŀǘŜ ŦŜŜΦ 

ϝϝCŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŬƭŜ ōȅ ǘƘŜ нм Řŀȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ a9/ ŀƴŘ ŬƭƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǇŜƴŀƭǝŜǎ όƛŦ ŀƴȅύ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  

-ºW? ?ēðďńĳŋēŲ- 

мл 



{ŜŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

>ĔŽƣĔŠŕƀ  
aŠƀĔƀıĿ 
DŠƫıŵƉƫƻƧĿ 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΚ 
 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǝǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘύ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪŜ ŜȄπ
ǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǇŀƛŘ ƻǊ ƛƴŎǳǊǊŜŘύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƻǇǇƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭπ
ƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ молΣ w{aƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ     

 bŋ źįĳŲ ÁēĉźĳŒŋ 
· CƻǊƳƛƴƎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
· CƛƭƛƴƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  
· wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
· tƻǎǘ-9ƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  
·  tŀƛŘ CƻǊ .ȅ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 
· /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ  
· /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛƳƛǘǎ ŀƴŘ tǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ 

 

мм 

https://mec.mo.gov/MEC/Educational_Resources/Candidate_Committee.aspx


мн 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΚ 

! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘύ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǇŀƛŘ ƻǊ ƛƴŎǳǊǊŜŘύ ǘƻ   
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜōǘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 
όǇŀƎŜ моύ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/Φ 
  
{ŜŜ Ϡ молΦлммΣ w{aƻ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ άŎƻƳƳƛǧŜŜέ  ŀƴŘ άǇŜǊǎƻƴΦέ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ bƻƴ-/ƻƳƳƛǧŜŜΚ 
όϠ молΦлптΦмΣ w{aƻύ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ     
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όƻǊ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎύ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƻǇǇƻǎŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ {ŜŜ 
ŀƭǎƻ !ŘǾƛǎƻǊȅ hǇƛƴƛƻƴ bƻΦ нлмуΦлрΦ/CΦллп ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

LŦ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀƪŜǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ϸрлл ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ    
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǊ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀ        
bƻƴ-/ƻƳƳƛǧŜŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ       
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘΦ  

hǳǘ-ƻŦ-{ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ t!/ǎ   

aƛǎǎƻǳǊƛ ƭŀǿ ŘŜŬƴŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ t!/ǎ όǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C9/ύ    
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎύΦ       
CŜŘŜǊŀƭ t!/ǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŬƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛŦΥ 

· ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ŜȄŎŜŜŘǎ нл҈ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΤ ƻǊ  

· ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ t!/ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƻǇǇƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŜȄŎŜŜŘǎ ϷмΣрлл ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΤ ƻǊ 

· ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ t!/ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

{ŜŜ м /{w рл-рΦлмл ŀƴŘ м /{w рл-рΦлнл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

-9ðŊūðĳĩŋ Wĳŋðŋĉē 9ŒŊŊĳźźēēŲ-  



мо 

ϝ !ƭǎƻ ŬƭŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

мΦ /ƘƻƻǎŜ  
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ¢ȅǇŜ  
ό²Ƙŀǘ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊΚύ 

нΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ  
!ŎǝǾƛǘȅ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 
όIƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ                         
ǎǇŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚύ 

оΦ  ±ƛŜǿ wŜǇƻǊǝƴƎ  
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

όCƻƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿ ǘƻ ǾƛŜǿ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ  

· {ǘŀǘŜǿƛŘŜ hŶŎŜ 

· {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ƻǊ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

· aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎŜ               
όƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
мллΣлллύ 

 

· ¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀǊŜ Ϸрлл ƻǊ ƭŜǎǎΤ ŀƴŘ  

· ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǊŜ 
Ϸрлл ƻǊ ƭŜǎǎΤ ŀƴŘ  

· bƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ όƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜύ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷонрΦ 

hw  /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƴȅ ƻŦ     
         ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀōƻǾŜ 

     

 

         

 

 

 

       

· hǘƘŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
όŜȄΥ WǳŘƎŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƻŶŎŜΣ Ŏƛǘȅ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
мллΣллл ƻǊ ƭŜǎǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΣ ŬǊŜ 
ōƻŀǊŘΣ ŜǘŎΦύ 

· ¢ƻǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ϷмΣллл ƻǊ ƭŜǎǎ 
όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ      
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ҍ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊ  
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύΤ ŀƴŘ  

· bƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ         
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷонрΦ 

 
hw  /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƴȅ ƻŦ      
         ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀōƻǾŜ 
 

    

 

 

 

 

 

    

aǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇǘ            
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ  
όŬƭŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ȄŜƳǇǝƻƴϝύ 

aǳǎǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ όŬƭŜ {ǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϝύ    

bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ  

aǳǎǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ όŬƭŜ {ǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϝύ    

CƻǊƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ  

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻǳǊ ²ƘŜƴ ǘƻ CƻǊƳ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ мол ƻŦ 

ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘǳǘŜǎΦ  

-WŒŮŊĳŋĩ ð 9ðŋďĳďðźē 9ŒŊŊĳźźēē-  
̯ ʼʾʻˡʻʼˁ˜ ½ÁyŒ 
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мп 

-WŒŮŊĳŋĩ ð 9ŒŊŊĳźźēē-  
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ  

мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
нΦ CƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
оΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ǘƻ ŬƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘȅǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎΥ 

 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ȅǇŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ CƻǊƳƛƴƎ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
CƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ                   
όϠ молΦлммόфύΣ w{aƻύ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtƻƭƛǝŎŀƭ !Ŏǝƻƴκt!/ύ 
CƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ƻƴŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴκōŀƭƭƻǘ ƛǎǎǳŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ сл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ                    
όϠ молΦлммόмлύΣ w{aƻύ 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ  
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜōǘΦ 

²ƛǘƘ ол 5ŀȅ !ƊŜǊ     
9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ                  
όϠ молΦлотΣ w{aƻύ 

9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
CƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜκǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜΦ 

{ŜŜ Ϡ молΦлммόмтύΣ w{aƻ 

tƻƭƛǝŎŀƭ tŀǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
CƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅΦ 

{ŜŜ Ϡ молΦлммόнрύ ŀƴŘ               
Ϡ ммрΦслоΣ w{aƻ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
CƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘκƻǇǇƻǎŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ 

 wŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ²ƘŜƴ ǘƻ CƻǊƳ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǘŜǇ мΥ LŘŜƴǝŦȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ȅǇŜ  

https://www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/CampaignFinance/Forming_Registering_Committee.pdf


мр 

-WŒŮŊĳŋĩ ð 9ŒŊŊĳźźēē-  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ5ŜǇǳǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
όϠ молΦлнмΦмΣ w{aƻύ 
· aǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ 
· aǳǎǘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ           
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛǘǎ ό!ŘǾΦ hǇƛƴƛƻƴ нллу-млΦ/CΦллфύ 

· LŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ  
· aǳǎǘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ 

· aǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ όŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘ 
ǎŜƭŦ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ  
ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ 
ƳŜǘΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘΥ  

· {ŜƭŜŎǘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŀƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

· !ǇǇƻƛƴǘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǇǳǘȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 

· hǇŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 

· 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

· 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ    
ǊŜǇƻǊǘǎ  

· .ŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǘŜǇ нΥ CƻǊƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

.ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
όϠ молΦлнмΦпΣ w{aƻύ 
9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎΥ  

· IŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΤ 
· !ǘ ƻƴŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōŀƴƪΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ        
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΤ 

· ! ƴŜƎƻǝŀōƭŜ ŘǊŀƊ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǳƴǘΤ  
· !ōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ŀƴŘ 

· bƻǘ ŎƻƳƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŘǎΦ  
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мс 

-WŒŮŊĳŋĩ ð 9ŒŊŊĳźźēē- 

!ƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ƭƻŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎύ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ōȅ ŬƭƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
нл Řŀȅǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘΦ Ϡ молΦлнмΦрΣ w{aƻΦ 

!ƳŜƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όϠ молΦлнмΦтΣ w{aƻύ 

CƛƭŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нл 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ōǳǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘΦ  LƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

[ƻŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŬƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
a9/ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ŬƭŜ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/Φ 
¢ƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/Φ  

{ǘŜǇ оΥ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ϷрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ 
ƭƻŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ пу IƻǳǊ wŜǇƻǊǘ ƻŦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ϷрΣлллΦ [ƻŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   



¦Ǉƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ 
ǝƳŜƭȅ ŬƭƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ   

мт 

-9ŒŊŊĳźźēē ½ēūŒŮźĳŋĩ ½ēŭſĳŮēŊēŋźŲ-  

vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘǎ Ϡ молΦлпсΦмόоύΣ w{aƻ 

!ƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ 
Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎΦ   

пу IƻǳǊ wŜǇƻǊǘ ƻŦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ϷрΣллл Ϡ молΦлппΦмΣ w{aƻ 

!ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƭƻŀƴΣ ǎŜŜ Ϡ молΦлммόмнύΣ w{aƻΣ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ ŦǊƻƳ ŀ      
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ϷрΣллл Ƴǳǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ            
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ a9/ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŎŜƛǇǘ όƳǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƴŜȄǘ ŬƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘύΦ 

[ŀǘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлрлΦоΣ w{aƻ 

!ƴȅ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƻŀƴΣ ǎŜŜ 
Ϡ молΦлммόмнύΣ w{aƻΣ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻǾŜǊ 
ϷнрлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŎŜƛǇǘ όƳǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƴŜȄǘ ŬƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƭƻπ
ǎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

[ŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦоόнύΣ w{aƻ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴκt!/ύ ǎǇŜƴŘǎ ƻǊ              
ƛƴŎǳǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнрлΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ     
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнǘƘ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ    

пл 5ŀȅ .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦмόоύΣ w{aƻ 

hƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ǎǇŜƴǘ ƳƻƴŜȅ όƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǇŀƛŘ ƻǊ ƛƴŎǳǊǊŜŘύύ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

у 5ŀȅ .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦмόмύΣ w{aƻ 

hƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǎǇŜƴǘ ƳƻƴŜȅ όƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǇŀƛŘ ƻǊ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘύύ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

ол 5ŀȅ !ƊŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦмόнύ ŀƴŘ Ϡ молΦлпсΦрόнύΣ w{aƻ 

hƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦΥ мύ ǎǇŜƴǘ ƳƻƴŜȅ όƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǇŀƛŘ 
ƻǊ ƛƴŎǳǊǊŜŘύύ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǝƻƴΤ ƻǊΣ нύ ƛŦ ŘŜōǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣлллΤ ŀƴŘΣ ƛŦ     
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŶŎŜΦ  



-?ēðďńĳŋēŲ ĨŒŮ ʽʻʽʻ CńēĉźĳŒŋŲ- 

му 

 ϝaǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ όŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎύ 

ϝϝ aǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ  

{ŜŜ  CƛƭƛƴƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

нлнл 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀǘŜǎ CŜōΦ  
п 

aŀǊŎƘ 
о 

!ǇǊƛƭ  
т  

!ǳƎΦ  
п 

bƻǾΦ  
о 

/ƻƳƳƛǧŜŜ CƻǊƳŀǝƻƴ      
5ŜŀŘƭƛƴŜ όŜȄŎŜǇǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ   

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎκt!/{ύϝ 

WŀƴΦ  
р 

CŜōΦ  
н 

aŀǊŎƘ  
у 

Wǳƭȅ  
р 

hŎǘΦ  
п 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜκ
t!/ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜŀŘπ
ƭƛƴŜϝϝ 

5ŜŎΦ  
сΣ 
нлмф 

WŀƴΦ  
о 

CŜōΦ  
т 

WǳƴŜ  
р 

{ŜǇǘΦ  
п 

пл 5ŀȅ .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦмόоύΣ w{aƻ 

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ  
όŘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘύ 

5ŜŎΦ 
нмΣ 
нлмф 

WŀƴΦ му 
CŜōΦ 
нн 

bκ! bκ! 

5ǳŜ 5ŀǘŜ 
  

5ŜŎΦ 
нсΣ 
нлмф 

WŀƴΦ но 
CŜōΦ 
нт 

bκ! bκ! 

у 5ŀȅ .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦмόмύΣ w{aƻ 

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ  
όŘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘύ WŀƴΦ но 

CŜōΦ 
нл 

aŀǊŎƘ 
нс 

Wǳƭȅ  
но 

hŎǘΦ  
нн 

5ǳŜ 5ŀǘŜ 
  

WŀƴΦ нт 
CŜōΦ 
нп 

aŀǊŎƘ 
ол 

Wǳƭȅ  
нт 

hŎǘΦ  
нс 

ол 5ŀȅ !ƊŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦмόнύΣ w{aƻ 

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ  
όŘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘύ 

CŜōΦ 
нф 

aŀǊŎƘ 
ну 

aŀȅ н 
!ǳƎΦ 
нф 

bƻǾΦ 
ну 

5ǳŜ 5ŀǘŜ 
  

aŀǊŎƘ 
р 

!ǇǊƛƭ 
н 

aŀȅ т 
{ŜǇǘΦ 
о 

5ŜŎΦ  
о 

/ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ CƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ōȅ ǇŜǝǝƻƴΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ Ϡ  молΦлпсΦнΣ w{aƻ  

!ƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ Řŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘ Ϡ молΦлпсΦмόоύΣ w{aƻ 

 

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ 
όŘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘύ 

 

5ǳŜ 5ŀǘŜ  

Wŀƴ         

5ŜŎΦ омΣ 
нлмф 

!ǇǊ      

aŀǊŎƘ ом 

 

hŎǘ       

{ŜǇǘΦ ол 

Wǳƭ           

WǳƴŜ ол 

 
!ǇǊƛƭ мр WŀƴΦ мр hŎǘΦ мр Wǳƭȅ мр 

https://mec.mo.gov/MEC/Educational_Resources/Candidate_Committee.aspx


{ŜŜ {ŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Φ  

мф 

wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘΥ   

LŦ ŬƭƛƴƎ ŀ Cǳƭƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƭŜŘ Cǳƭƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǇƻǊǘ όƴƻǘ   
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƳƛǘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅύΦ  LŦ ŬƭƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƳƛǘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƭŜŘ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƭƻǎŜŘΦ Ϡ молΦлпсΣ w{aƻΦ 

     

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ȅƻǳ ŬƭŜŘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƳƛǘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀŘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ϷрллΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƭŜ ŀ Cǳƭƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ом ƻƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ        
vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘΦ  

[ŀǘŜ CŜŜǎ   
LŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Ϸмл ǇŜǊ Řŀȅ ƭŀǘŜ ŦŜŜΦ LŦ ǘƘŜ       
ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ол ŘŀȅǎΣ ŀ Ϸмлл ǇŜǊ Řŀȅ ƭŀǘŜ ŦŜŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷоΣлллΦ Ϡ млрΦфсоΦмΣ w{aƻΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ CƛƭƛƴƎ   
LŦ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǊ ŀƴ   
ƻŶŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅΦ       
Ϡ млрΦфспΦмΣ w{aƻΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ пу IƻǳǊ wŜǇƻǊǘ ƻŦ      
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ϷрΣллл ƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ у 5ŀȅ  
.ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ όŜȄΥ [ŀǘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ wŜǇƻǊǘΣ [ŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
wŜǇƻǊǘύΦ  

-9ðŊūðĳĩŋ Wĳŋðŋĉē 9ŒŊŊĳźźēēŲ-  

https://mec.mo.gov/MEC/Campaign_Finance/Searches.aspx


нл 

{ŜŜ !ƊŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ !ƊŜǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴΚ  

¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ 
· LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƘŀƴ ŘŜōǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ол ŘŀȅǎΤ ƻǊ 

· LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŘŜōǘ ǘƘŀƴ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƘŀƴŘΣ Ŏŀƴ  
ŀƳŜƴŘ ǘƻ ŀ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

· ¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LƴŎǳƳōŜƴǘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ a9/  
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ  
· CƛƭŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ            
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ         
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ ƻǊ 

· ¦ǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ƻŶŎŜΤ ƻǊ 

· ¢ŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
 
 

bƻǘŜΥ .ŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǿƻǊƴ-ƛƴΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀ ол 5ŀȅ !ƊŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ 
wŜǇƻǊǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻǊ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ     
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǿƻǊƴ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜ ƻǊ нр Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

-ºŒŲź CńēĉźĳŒŋ XſĳďēńĳŋēŲ-  

¢ŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǘΦ 

· {ŜŜ Ϡ молΦлоо ŀƴŘ молΦлопΣ w{aƻ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ     
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ bƻǘŜΥ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
όǇŀƎŜ нпύΦ 

мΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
нΦ CƛƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Cǳƭƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ    
wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ  

· ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ƻǊ ƭƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

http://www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/CampaignFinance/After_Election_and_Debt_Service_20120227.pdf
http://www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/CampaignFinance/Terminating_a_Committee.pdf
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²Ƙŀǘ ŀǊŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΚ  
όϠ молΦломΦуΣ w{aƻύ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅ ǘƘŜ άtŀƛŘ ŦƻǊ ōȅέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  

· tŀƳǇƘƭŜǘǎ 
· CƭȅŜǊǎ 
· 5ƻƻǊ ƘŀƴƎŜǊǎ 
· .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ 
· {ŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘǎ 
· !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
· {ƛƎƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎύ 
· hǘƘŜǊ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ƭŜǧŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ   

LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ƻǊ ǎƻƭŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

· /ŀƳǇŀƛƎƴ ōǳǧƻƴǎ 
· tŜƴŎƛƭǎ 
· /ƭƻǘƘƛƴƎ 

²Ƙƻ aǳǎǘ /ƻƳǇƭȅΚ   

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 
aƛǎǎƻǳǊƛ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

{ŜŜ Ϡ молΦлммόннύΣ w{aƻ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǇŜǊǎƻƴέ 

¢± ŀƴŘ wŀŘƛƻ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ōŀƭƭƻǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢± ƻǊ ǊŀŘƛƻ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΦ   

 
CŜŘŜǊŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƻǳǊ tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

-ºðĳď ĨŒŮ ĈƖ-  
9ðŊūðĳĩŋ yðźēŮĳðńŲ 

https://www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/CampaignFinance/CampaignMaterialsIdReq.pdf
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²Ƙƻ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ                         
ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

wŜǉǳƛǊŜŘ  ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
όƳǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άtŀƛŘ ŦƻǊ ōȅέύ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘǎ όƻƴƭȅ ƛŦ ƴƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ      
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜȄƛǎǘǎύ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ [ŀǎǘ ƴŀƳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ   
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ WŀƴŜ 5ƻŜ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 9ƭŜŎǘ WŀƴŜ 
5ƻŜΣ WƻƘƴ {ƳƛǘƘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǝǘȅΣ 
[ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ hǘƘŜǊ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ŜƭŜŎǝƻƴόǎύύ  

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǘȅΣ ōȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǝǘƭŜ ƪƴƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǘȅΣ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƭπ
ƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜǊ  
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ wƻŎƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ WƻƘƴ 
5ƻŜΣ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊΣ ууу aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ ah срмлф  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭόǎύ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ   
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ WŀƴŜ {ƳƛǘƘΣ ууу aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ ah срмлф 
 
LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ƳŀǧŜǊΣ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ϦCƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥϦ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǇŀƛŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ  tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅΥ CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ 5ƻŜΣ урнр {ƻǳǘƘ aŀƛƴΣ      
WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ ah срмлм 

²Ƙŀǘ ƛǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΚ  

-ºðĳď ĨŒŮ ĈƖ-  
9ðŊūðĳĩŋ yðźēŮĳðńŲ 

άtŀƛŘ ŦƻǊ ōȅέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǝǘȅΦ ¦ǎŜ ƻŦ 
ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŀƳŜǎΣ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

Ϡ молΦломΦуόмύΣ w{aƻ 

Ϡ молΦломΦуόнύΣ w{aƻ 

Ϡ молΦломΦуόоύΣ w{aƻ 

Ϡ молΦломΦуόпύΣ w{aƻ 



но 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/Υ  

Ä {ŜƭŜŎǘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŀƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ όƛŦ ŀ   
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜύΦ 

Ä {ŜƭŜŎǘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǎƛǘǎΦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

Ä hǇŜƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/Φ 

Ä /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ a9/Φ 
bh¢9Υ [ƻŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мсύΦ  

Ä a9/ ŦƛƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a9/ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ 
ŦƛƭƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 

Ä wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎΦ  

Ä wŜǾƛŜǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƛƻƴǎ όǇŀƎŜ нпύΦ  

Ä ²ŀǘŎƘ a9/ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ǾƛŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

Ä wŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ tǊƛƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a9/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Ä CƛƭŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎΦ 

 

-9ŒŊŊĳźźēē 9įēĉŁńĳŲź-  

!ƊŜǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴΥ  

¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ  

Ä LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƘŀƴ ŘŜōǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭŜ ŀ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΦ /ƭƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘŜōǘΣ ŘƛǎōǳǊǎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 

Ä LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŘŜōǘ ǘƘŀƴ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƘŀƴŘΣ Ŏŀƴ ŀƳŜƴŘ ǘƻ ŀ 
5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

Ä ¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ a9/Φ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ  

Ä CƛƭŜ ŀ ол 5ŀȅ !ƊŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǿƻǊƴ-ƛƴΦ  

Ä YŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ    
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ       
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜύΦ   

Ä ¢ŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ    

https://mec.mo.gov/MEC/Educational_Resources/Candidate_Committee.aspx
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hŶŎŜ {ƻǳƎƘǘΥ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛƳƛǘ CǊƻƳ ŀ   
{ƛƴƎƭŜ 5ƻƴƻǊ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ hŶŎŜ όDƻǾŜǊƴƻǊΣ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ǘŀǘŜ 
!ǳŘƛǘƻǊΣ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭύ 

ϷнΣсрл 

{ǘŀǘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ϷнΣсрл 

{ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ϷнΣрлл                                          
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнл  

{ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ϷнΣллл                                              
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнл  

[ƻŎŀƭ hŶŎŜ bƻ [ƛƳƛǘϝ 

ϝŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ                                       
! ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ό!ŘǾƛǎƻǊȅ hǇƛƴƛƻƴ нлмтΦлоΦ/CΦлмн ύΦ  

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
!ǊǘƛŎƭŜ ±LLLΣ Ϡно ƛǎ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ        
ƛƳǇƻǎŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǎΦ   
/ƘŀǇǘŜǊ мол ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘǳǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ƭŀǿǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ   
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΦ 

/!bbh¢ /!b 

· !ŎŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ƻǊ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

· aŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όt!/ύκŎƻƴǝƴǳƛƴƎ       
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ  

· wŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ            
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎύ 
ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  

· wŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όt!/ύκ
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ όƛŦ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅύ 

· aŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇŀǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

· wŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 

-9ŒŋźŮĳĈſźĳŒŋ sĳŊĳźŲ ̭ ºŮŒįĳĈĳźĳŒŋŲ- 



 

нр 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛƳƛǘǎ ǘƻ tƻƭƛǝŎŀƭ tŀǊǝŜǎ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ϷнрΣррл ǇŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ   

-9ŒŋźŮĳĈſźĳŒŋ sĳŊĳźŲ ̭ ºŮŒįĳĈĳźĳŒŋŲ- 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

! ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ όt!/ύκ
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ŘǳŜǎ ŦǊƻƳ        
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

Lƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hǇƛƴƛƻƴ нлмтΦлоΦ/CΦлмлΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ  
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǊŜŀǎǳǊȅ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜκŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΤ  
ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ        
ŎƻƳƳƛǧŜŜκŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  

Lƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hǇƛƴƛƻƴ нлмтΦлтΦ/CΦлмпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŬƴŀƴŎŜ ƭŀǿǎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ ϠноΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

Lƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hǇƛƴƛƻƴǎ нлмтΦлнΦ/CΦллрΣ нлмтΦлнΦ/CΦллс ŀƴŘ нлмтΦлоΦ/CΦллфΣ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό[[/ύ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

· ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ aƛǎǎƻǳǊƛ [[/ ƛǎ ŀƴ άŜƭƛƎƛōƭŜ Ŝƴǝǘȅέ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ŎƻŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ       
ŀ άŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴέ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ Ϡно ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ             
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ [[/ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
άŜƭƛƎƛōƭŜ Ŝƴǝǘȅέ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 
wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ-ǘǊŀŘŜŘ ǎƘŀǊŜǎΦ 

· !ƴ [[/ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊκƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ Ŝƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 
/ƻŘŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ 
ϠноΦоόоύόŀύΦ 

· tƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎκŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ              
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŀƭƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ опт ǘƻ ослΣ w{aƻΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ a9/ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ hǇƛƴƛƻƴǎΦ  

https://mec.mo.gov/MEC/Default.aspx
https://twitter.com/MOEthics?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Eembeddedtimeline%7Ctwterm%5Eprofile%3AMOEthics&ref_url=https%3A%2F%2Fmec.mo.gov%2FMEC%2FDefault.aspx
https://mec.mo.gov/MEC/Commission_Business/OpinionsSearch.aspx
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/ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ȅǇŜΥ 
twhIL.L¢95 ŦǊƻƳ !ŎŎŜǇǝƴƎ                          

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

· !ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

· ! ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
· /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
· hǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

tƻƭƛǝŎŀƭ tŀǊǘȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

· !ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

· ! ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
· /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

/ŀƳǇŀƛƎƴ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

· !ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

· ! ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

· !ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

· ! ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
· /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

· !ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

· ! ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
· /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ όt!/ύϝ 

· !ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

· ! ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
· !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŜȄŎŜǇǘ       
ŀƴƻǘƘŜǊ t!/ 

tŜƴŀƭǝŜǎ 
!ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ Ϡно ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ ϠноΦр ŀƴŘ сΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ϠноΦп ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŬƭŜ  ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
a9/ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ 
ϠноΦоΣ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

-9ŒŋźŮĳĈſźĳŒŋ sĳŊĳźŲ ̭ ºŮŒįĳĈĳźĳŒŋŲ- 

ϝ{ŜŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ό!ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ ϠноΦоόмоύύΦ 



  

9ŒŊūńðĳŋźŲ ðŋď 
bŋƓēŲźĳĩðźĳŒŋŲ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ a9/ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜΚ  

{ŜŜ C!vǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 bŋ źįĳŲ ÁēĉźĳŒŋ 
· wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
· /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
· /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Cƛƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ  

нт 

¢ƘŜ a9/Ωǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǳŘƛǝƴƎ ŘƛǎŎƭƻπ
ǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

· /ŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ƭŀǿǎΤ 
· /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŀǿǎΤ 
· [ƻōōȅƛƴƎ ƭŀǿǎΤ 
· tŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƭŀǿǎΤ 
· ! ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ       
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎΤ ŀƴŘ  

· /ƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ŜŜ Ϡ млрΦфрт ŀƴŘ Ϡ молΦлрпΣ w{aƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǾƛŜǿƛƴƎΦ hƴƭȅ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a9/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

https://www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/Complaint/EnforcementActionsFAQs.pdf


[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
όϠ млрΦфртΦоΣ w{aƻύ 

· ²ƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƭƭŜƎƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƭŀǿ ƻǊ tC5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

· ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ         
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мр Řŀȅǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

· ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ŀ          
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ǾƛƻƭŀǘŜŘ !ǊǝŎƭŜ ±LLLΣ Ϡ ноΦо ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

ну 

-9ŒŊūńðĳŋźŲ ̭ bŋƓēŲźĳĩðźĳŒŋŲ- 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Cƛƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ 
όϠ млрΦфсмΣ w{aƻύ 

· Cƛƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a9/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

· ! ƘŜŀǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ƛŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŘǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

· ! ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ     
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΦ 

· ! ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 

· ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎŀǎŜǎ ōȅ ƛǎǎǳƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŦŀŎǘ ŀƴŘ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

{ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ŀǎŜǎ - Cƛƴŀƭ !Ŏǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
όϠ млрΦфртΦнΣ w{aƻύ 

· !ƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŀǊƛȊŜŘΦ  
· ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƻǊόǎύ 
ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘΦ     

· ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
a9/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾΦ  

!ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƭŀǿǎΣ  
ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŀǿǎΣ ƭƻōōȅƛƴƎ ƭŀǿǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
ƭŀǿǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  hƴŎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŬƭŜŘΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ a9/ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ                                                    

https://mec.mo.gov/MEC/Commission_Business/Compliance_CASearch.aspx


 

9ŒŋƢĳĉź ŒĨ 
bŋźēŮēŲź 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΚ  
 
! ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ          
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘ όaŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊύΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜǎ      
ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   
 
{ŜŜ ϠϠ млрΦпрл-млрΦпстΣ w{aƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нф 

{ŜŜ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ DǳƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

 bŋ źįĳŲ ÁēĉźĳŒŋ 
· hǾŜǊǾƛŜǿ 
· 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ  

· tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 
· vǳƛŘ tǊƻ vǳƻ 
· ¦ǎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ CǳƴŘǎ  
· DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ bŜǇƻǝǎƳ  

 

http://www.mec.mo.gov/WebDocshttps:/www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/Complaint/Conflict_of_Interest.pdf/PDF/PFD/Guide_to_PFD_091013-fullsize.pdf


ол 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŀǿǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ млр w{aƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ  
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀƛƴΦ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
όϠ млрΦпрпόмύΣ w{aƻύ 

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ       
ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ           
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ            
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ  

-9ŒŋƢĳĉź ŒĨ bŋźēŮēŲź- 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
όϠ млрΦпрпόнύΣ w{aƻύ 

!ƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊΣ ƻǊ ǎŜƭƭΣ ǊŜƴǘΣ 
ƻǊ ƭŜŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴϝ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻǾŜǊ Ϸрлл ǇŜǊ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ϷрΣлллϝϝ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ       
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ !b5 ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōƛŘ όƛŦ ǘƻ ǘƘŜ    
ƻŶŎƛŀƭύ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

ϝtǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ Ϡ млрΦпрпΦнΣ w{aƻΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊΣ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜƴǝƴƎΣ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ       
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ϝϝtǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ Ϡ млрΦпрсΣ w{aƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǘŀǘŜǎ άΧƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ϸрлл ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 
ƻǊ ϷмΣрлл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦΦΦέ     



vǳƛŘ tǊƻ vǳƻ 
όϠ млрΦпрнΣ w{aƻύ 

tǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǘ ƻǊ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀŎǝƴƎ  ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƻũŜǊ  
ǘƻ ǇŀȅΣ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǇŀȅΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƻǊ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƎƛƊ ƻǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƳŀŘŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ             
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀŎǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŀƴȅ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻũŜǊΣ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛπ
ǾƛǎƛƻƴΦ 

¦ǎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ CǳƴŘǎ  
όϠ ммрΦспсΣ w{aƻύ 

bƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƴ 
ƻŶŎŜǊΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ƻǇǇƻǎŜ ŀƴȅ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ bŜǇƻǝǎƳ 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƘƻΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜǎ ƻǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ пǘƘ 
ŘŜƎǊŜŜ ōȅ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛǘȅ όōƭƻƻŘύ ƻǊ ŀŶƴƛǘȅ όƳŀǊǊƛŀƎŜκŀŘƻǇǝƻƴύΦ 
¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ƻŶŎŜΦ  

ом 

-9ŒŋƢĳĉź ŒĨ bŋźēŮēŲź- 

bƻǘŜΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǇƻǝǎƳΦ !ƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  



LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ōȅ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛǘȅ 
όōƭƻƻŘύ ƻǊ ŀŶƴƛǘȅ όƳŀǊǊƛŀƎŜκŀŘƻǇǝƻƴύΦ  

/ƻǳǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ƻŦ ŀŶƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ōƭƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜΦ  

он 

¸ƻǳ ƻǊ  
{ǇƻǳǎŜ 

tŀǊŜƴǘ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ 

DǊŜŀǘ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ 

 

/ƘƛƭŘ 

DǊŀƴŘŎƘƛƭŘ 

 

{ƛōƭƛƴƎ 

 

CƛǊǎǘ 
/ƻǳǎƛƴ 

м 

н 

п 

м 

н 

о DǊŜŀǘ 

DǊŀƴŘŎƘƛƭŘ 

п 

н 

о 
 

bƛŜŎŜ ƻǊ  

bŜǇƘŜǿ 

п 

 

DǊŀƴŘ 

bƛŜŎŜ ƻǊ  

bŜǇƘŜǿ 

о 
 

!ǳƴǘ ƻǊ  

¦ƴŎƭŜ 

п 

п 

 

DǊŜŀǘ  
!ǳƴǘ ƻǊ 
¦ƴŎƭŜ 

DǊŜŀǘς DǊŜŀǘ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ 

DǊŜŀǘ-DǊŜŀǘ 

DǊŀƴŘŎƘƛƭŘ 

-9ŒŋƢĳĉź ŒĨ bŋźēŮēŲź- 

о 



sŒĈĈƖĳŋĩ 

²Ƙƻ ƛǎ ŀ [ƻōōȅƛǎǘΚ  
 
! ǎǘŀǘŜ ƭƻōōȅƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜ      
ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

ŀύ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ƻǊ 
ōύ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ǉŀȅ ŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘΤ ƻǊ 
Ŏύ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǘȅΣ     
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǘȅΤ ƻǊ 

Řύ ǎǇŜƴŘǎ Ϸрл ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

{ŜŜ C!vǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

оо 

!ƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ƭƻōōȅƛǎǘ  ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎƛǘȅΣ ǘƻǿƴΣ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸмл ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

{ŜŜ ϠϠ млрΦпррΣ млрΦптлτмлрΦптуΣ ŀƴŘ молΦлфтΣ w{aƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

  

 bŋ źįĳŲ ÁēĉźĳŒŋ 
· [ƻōōȅƛǎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
· wŜǇƻǊǝƴƎ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  
· wŜǾƻƭǾƛƴƎ 5ƻƻǊ  
· !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƻōōȅƛǎǘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

https://www.mec.mo.gov/WebDocs/PDF/Lobbyist/LobbyistFAQs.pdf


оп 

-sŒĈĈƖĳŋĩ-  
¢ȅǇŜǎ ƻŦ [ƻōōȅƛǎǘǎ 
όϠ млрΦптлΣ w{aƻύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƻōōȅƛǎǘǎΥ 
· [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭƻōōȅƛǎǘ 
· 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƭƻōōȅƛǎǘ 
· WǳŘƛŎƛŀƭ ƭƻōōȅƛǎǘ 
· 9ƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ƭƻōōȅƛǎǘ 

! ƭƻōōȅƛǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜƴǝǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƘƻ ŜƳǇƭƻȅǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǇŀȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŀ  
ƭƻōōȅƛǎǘΦ  

! ƭƻōōȅƛǎǘ ƻǊ ƭƻōōȅƛǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ [ƛǎǘ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ        
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ ōȅ aŀǊŎƘ мр ŀƴŘ aŀȅ ол 
ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

[ƻōōȅƛǎǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
όϠ млрΦптлόтύΣ w{aƻύ 

! ƭƻōōȅƛǎǘ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƭƻōōȅ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ                
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ƭƻōōȅƛǎǘ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
· wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ  
· tŀȅ ŀ Ϸмл ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΤ 
· CƛƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻƴƛŜǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ   
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀũ όƻǊ ŀ                 
bƻƴ-9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘύ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ           
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŬƭŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ Ϸмл ǇŜǊ Řŀȅ ƭŀǘŜ 
ŦŜŜΦ  ! ƭƻōōȅƛǎǘ Ƴŀȅ ŀƳŜƴŘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  

[ƻōōȅƛǎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όϠ млрΦптоΣ w{aƻύ 



wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ [ƻōōȅƛǎǘ DƛƊǎ 

!ǊǝŎƭŜ LLLΣ Ϡ нόōύ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ  
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ŀƴȅ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǊ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƛǘŜƳΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀƛŘ ƭƻōōȅƛǎǘ ƻǊ ƭƻōōȅƛǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷрΦлл ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

ор 

wŜǉǳƛǊŜŘ wŜǇƻǊǘǎ 
όϠ  млрΦптоΣ w{aƻύ 

· aƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŬƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

· [ƻōōȅƛǎǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻƴƛŜǎ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻōōȅƛǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƭƻōōȅƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

· tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
· aŜŘƛŀ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
· ¢ǊŀǾŜƭ 
· 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
· IƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎκDƛƊǎ 
· aŜŀƭǎκCƻƻŘκ.ŜǾŜǊŀƎŜǎ 
· hǘƘŜǊ   

· [ƛǎǘ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 
 

-sŒĈĈƖĳŋĩ-  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ 

aƻƴǘƘƭȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻōōȅƛǎǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  



ос 

²ŀƛǝƴƎ tŜǊƛƻŘǎ  

· bƻ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǎƘŀƭƭ ŀŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ǇŀƛŘ ƭƻōōȅƛǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
ah /ƻƴǎǘΦ !ǊǝŎƭŜ LLLΣ Ϡ нόŀύΦ 

· !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
DƻǾŜǊƴƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ !ǳŘƛǘƻǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 
ƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎǘΣ ǎŜǊǾŜΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘ ǳƴǝƭ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŜȄǇƛǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ 
ŀƎŜƴŎȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇŀƛŘΦ Ϡ млрΦпррΣ w{aƻΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ      
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜ ŀƭƭ 
ƳƻƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅΥ 

· wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ          
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΤ 

· 5ƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŜƴǝǘȅΤ ƻǊ 
· ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Ϡ млрΦпсрΣ w{aƻΦ 

bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭ ό!ŘǾƛǎƻǊȅ hǇƛƴƛƻƴ нлмсΦлуΦ[ΦллмύΦ 

CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻōōȅƛǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
a9/ !ŘǾƛǎƻǊȅ hǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

-sŒĈĈƖĳŋĩ-  

https://mec.mo.gov/MEC/Commission_Business/OpinionsSearch.aspx


от 

  

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  
ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

CďſĉðźĳŒŋðń 
½ēŲŒſŮĉēŲ 

²Ƙŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ a9/ ǇǊƻǾƛŘŜΚ  
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ   
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ƭƻōōȅƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ŜǘƘƛŎǎ ƭŀǿǎΦ  

 

²Ŝ ƻũŜǊ ŦǊŜŜΥ  

· ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ  

· /ƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

· ²ŜōƛƴŀǊǎ 

· Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

· {ŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ  

 
bŋ źįĳŲ ÁēĉźĳŒŋ 

· ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
· ²ŜōƛƴŀǊǎ  
· ¢ǳǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜ ±ƛŘŜƻǎ  
· tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  
· C!vǎ  

https://mec.mo.gov/MEC/Educational_Resources/Home.aspx


оу 

²Ŝō ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎ 
 

· [ƻōōȅƛǎǘ  
· 9ǘƘƛŎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ  
· /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜτ/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎκ/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ  
 /ŀƴŘƛŘŀǘŜ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ    
 CƻǊƳƛƴƎ ŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻǊƳǎτǇŀǇŜǊ ŬƭŜǊǎ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ aƻƴŜȅ 
 9-ŬƭƛƴƎ   

· tƻƭƛǝŎŀƭ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴτ5ǳǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9/ 

CƭȅŜǊǎκ.ǊƻŎƘǳǊŜǎ 
 

· /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ DǳƛŘŜ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ /ƘŀǊǘ 
· DǳƛŘŜ ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
· ¸ŜŀǊ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ όtƻƭƛǝŎŀƭ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ /ŀƭŜƴŘŀǊύ 
· /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜτ/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎκ/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 !ƊŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
 /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
 /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ vϧ! 
 tŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ 
 9ȄŜƳǇǘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
 CǳƴŘ-wŀƛǎƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 
 DǳƛŘŜ ǘƻ wŜŎƻǊŘ-YŜŜǇƛƴƎ  
 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƳƛǘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 ¢ŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ 
 ²ƘŜƴ ǘƻ CƻǊƳ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ όōȅ ŜƭŜŎǝƻƴύ 

- NķƻıĔƴŠƉƀĔŵ ÖĿƫƉƻƧıĿƫ-  



9Œŋŋēĉź 

оф 

LŎƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΥ άwŜǇƻǊǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘέ ōȅ !ƭŦǊŜŘƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ά/ƻƭǳƳƴέ ōȅ LƴǘǊƻ aƛƪŜΣ ά[ŀǇǘƻǇέ ϧ  
άbŜǿǎƭŜǧŜǊέ ōȅ  wǳǘƳŜǊ ½ƛƧƭǎǘǊŀΣ ά[ƻƎƛƴέ ōȅ .ǊŜƴƴŀƴ bƻǾŀƪΣ ά/ŀƭŜƴŘŀǊέ ōȅ [ƛƭ {ǉǳƛŘΣ  ά5ŜŀŘƭƛƴŜέ ōȅ 
{ǘŜǇƘŜƴ W. ¢ƻƳŀǎΣ ά/ƻǳǊǘέ ōȅ !ƭŘǊƛŎ wƻŘǊƛƎǳŜȊ LōƻǊǊŀΣ ά5ƻŎǳƳŜƴǘέ ϧ ά5ƻŎǳƳŜƴǘǎέ ōȅ !ōƘƛǎƘŜƪ wŀƴŀΣ 
ά{ǳƛǘŎŀǎŜέ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘǊ wŀȊŘƻƭȅŀƴǎƪƛȅΣ ά²ŜōǎƛǘŜέ ōȅ aŀȄ aƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ά9Ƴŀƛƭέ ōȅ aŀǊǘƘŀ hǊƳƛǎǘƻƴΦ  !ƭƭ 
ǿƻǊƪǎ ƭƛǎǘŜŘ  ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǳƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ a9/ vǳŀǊǘŜǊƭȅ             
Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿǎϪƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫah9ǘƘƛŎǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾ  

Ҍ 

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ 
ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ 

  

https://twitter.com/MOEthics
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yēēź ¡ſŮ 
9ŒŊŊĳŲŲĳŒŋēŮŲ 

5ƻƴ {ǳƳƳŜǊǎΣ /ƘŀƛǊ                                                                                 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ                                                                                            

сǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлнл 

YƛƳ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ                                                                                     
5ŜƳƻŎǊŀǘ                                                                                              

пǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлнл 

²ŀȅƴŜ IŜƴƪŜ  
5ŜƳƻŎǊŀǘ                                                                                                    

оǊŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлнн 

DŜƻǊƎŜ wŀǘŜǊƳŀƴƴ  
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ                                                                                                   

нƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлнл 

/ƘŜǊȅƭ 5Φ{Φ ²ŀƭƪŜǊ  
5ŜƳƻŎǊŀǘ                                                                                                 

мǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлнн 

{ƘŜǊƳŀƴ ²Φ ά.ƛƭƭέ .ƛǊƪŜǎΣ WǊ  
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ                                                                                            

тǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлнн 
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-zŒźēŲ-  



9¡zÉ 9É bzW¡½y Éb¡z 

 

ÁźðĨĨ 9ŒŋźðĉźŲ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ [Φ ½ƛŜƎƭŜǊ           9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

{ǘŀŎŜȅ IŜƛǎƭŜƴ           !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

.Ŝǘǎȅ .ȅŜǊǎ       5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

                        

[ŀǳǊŀ 9Φ 9ƭǎōǳǊȅ            DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ 

  

 

yĳŲŲŒſŮĳ CźįĳĉŲ 9ŒŊŊĳŲŲĳŒŋ   

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ     опмм ! YƴƛǇǇ 5ǊƛǾŜ 

     WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅ ah срмлф 

 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ     th .ƻȄ мотл 

     WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅ ah срмлн 

 

tƘƻƴŜΥ      улл-офн-уссл  

     рто-трм-нлнл 

 

²ŜōǎƛǘŜΥ     ǿǿǿΦƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾ 

 

IŜƭǇ 5ŜǎƪΥ    ƘŜƭǇŘŜǎƪϪƳŜŎΦƳƻΦƎƻǾ 

 

¢ǿƛǧŜǊΥ    Cƻƭƭƻǿ ǳǎ Ϫah9ǘƘƛŎǎ 

http://www.mec.mo.gov

